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Ludzie pracujacy w sektorze kultury stanowig jedna

z najgorzej zarabiajacych grup zawodowych w Polsce.
Wine za to ponoszg politycy wszystkich partii, ktorzy
od lat pozwalajg na wyzysk pracownikéw sektora
publicznego.

Zrzeszeni w Komisjach Zaktadowych OZZ Inicjatywa
Pracownicza zrealizowaliSmy oddolne badanie dotyczace
poziomu ptac i warunkéw zatrudnienia w warszawskich
publicznych instytucjach kultury. ZebraliSmy dane

od 113 instytucji na temat: Sredniego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w 2018 roku (rowniez w podziale
dla kobiet i dla mezczyzn), mediany miesiecznego
wynagrodzenia brutto w 2018 roku, liczby pracownikow
zatrudnionych na podstawie kodeksu pracy (wedtug stanu
na 31.12.2018 r.) oraz liczby oséb Swiadczacych prace

za wynagrodzeniem na innej podstawie niz stosunek
pracy przez co najmniej 6 miesiecy tacznie w 2018

roku. Wnioski o udostepnienie informacji publiczne;
wystalismy do 119 instytucji z podziatem na organizatora
(ministerialne, miejskie, marszatkowskie); 6 z nich

nie odpowiedziato albo przestato niepetne informacje.
Wszystkie dane prezentujemy w zatagczonym aneksie.

Mieszkamy i pracujemy w Warszawie, ale celem naszego
raportu jest zwrocenie uwagi na problemy wyniszczajace
pracownice i pracownikow wszystkich instytucji kultury

w Polsce. Umowy Smieciowe, nadgodziny, niskie ptace

i realne ubozenie to rzeczywistoS¢ nas wszystkich, dlatego
zadamy:

NIE STAC NAS NA ZYCIE!
ZWIEKSZYC WYNAGRODZENIA
ZASADNICZE O 1564 PLN
BRUTTO!

CO ROKU ZARABIAMY MNIE]!
COROCZNA WALORYZACJA
WYNAGRODZEN CO NAJMNIE]
O WSKAZNIK INFLAC)I!

ROWNA PtACA ZA ROWNA
PRACE! ZMNIEJSZYC
ROZPIETOSCI PLACOWE!

ETAT TO ETAT! ZLIKWIDOWAC
OUTSOURCING | UMOWY
SMIECIOWE!

ZAROBKI TO NIE TABU!
WPROWADZIC JAWNOSC ZASAD
WYNAGRADZANIA!



TYLKO WSPOLNIE MOZEMY
WALCZYC O ZMIANE TAK
POTRZEBNA W CALYM
SEKTORZE KULTURY W POLSCE!

1. NIE STAC NAS NA ZYCIE!
ZWIEKSZYC WYNAGRODZENIA
ZASADNICZE O 1564 PLN BRUTTO!

Sytuacja ekonomiczna pracownikow i pracownic publicznych instytucji kultury
nie rozni sie niczym od sytuacji innych grup zawodowych w polskim sektorze
publicznym: jesteSmy , pracujgcymi biednymi”. Nasze zarobki pozwalajg nam
zaledwie na optacenie mieszkania oraz przezycie miesigca. Kupno nowej pary
butéw lub wyjscie do teatru wiaze sie dla wiekszosci z nas z oszczedzaniem na
podstawowych potrzebach zyciowych lub wzrostem indywidualnego zadtuzenia.

Na pierwszy rzut oka sytuacja by¢ moze nie wyglada zle. Nasze dane wska-
Zuja, ze Srednie wynagrodzenie w publicznych instytucjach kultury w War-
szawie w 2018 roku wyniosto 5094 zt brutto (czyli okoto 3616 zt netto przy
umowie o prace). Jest to wiec kwota wyzsza niz przecietne wynagrodzenie
krajowe w 2018 roku: 4585,03 zt brutto (okoto 3261 zt netto przy umowie

o prace)'. Obraz ten komplikuje sie jednak, gdy spojrzymy na réznice miedzy
wynagrodzeniem w instytucjach kultury podlegajacych Ministerstwu Kultury

i Dziedzictwa Narodowego, Samorzadowi Wojewddztwa Mazowieckiego oraz
Miastu Stotecznemu Warszawa, ré6znice miedzy przecietnym wynagrodzeniem
krajowym a przecietnym wynagrodzeniem w Warszawie, wreszcie na blizsza
rzeczywistoSci mediane wynagrodzen w instytucjach kultury w Warszawie.

Kazda srednia wartos¢ dotyczaca zarobkow jest znieksztatcona przez osoby

o najwyzszych dochodach (czyli zwykle kadre kierownicza, otrzymujaca wielo-
krotnos¢ pensji szeregowych pracownikéw). Dlatego o wiele bardziej wiarygod-
na i blizsza rzeczywistosci jest mediana wynagrodzen. Wedtug naszych badan
usredniona mediana z poszczegblnych publicznych instytucji kultury w 2018
roku w Warszawie wyniosta 4536 zt brutto. 3227 zt netto — tyle lub mniej zara-
bia 50% z nas, o ile jesteSmy zatrudnieni na umowie o prace. W tym samym
czasie mediana wynagrodzen w Warszawie wynosita 6100 zt brutto!?

1 Dane za GUS: https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-sprawie-prze-
cietnego-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-2018-roku,273,6.html

2 Karolina Jurczak, Podsumowanie ogélnopolskiego badania wynagrodzen w 2018 roku, https://wynagrodzenia.pl/artykul/podsumowa-
nie-ogolnopolskiego-badania-wynagrodzen-w-2018-roku
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Dodajmy do tego réznice miedzy srednia median wynagrodzen w instytu-
cjach podlegajacych ministerstwu i instytucjach miejskich: to blisko 1000 zt!
(uSredniona mediana wynagrodzen: 5107 zt brutto w instytucjach ministerial-
nych, 4485 zt brutto w instytucjach wojewodzkich i 4216 zt brutto w instytu-
cjach miejskich). Najgorzej wynagradzane sg osoby zatrudnione w tzw. instytu-
cjach pierwszego kontaktu z kultura: bibliotekach i domach kultury (usredniona
mediana wynagrodzen odpowiednio 3971zt i 4020 zt brutto). Z naszych
badan wynika, ze tacznie jest to ponad 2900 oséb, z czego 72,4% to kobiety.
Warto zwréci¢ uwage, ze wraz ze wzrostem zatrudnienia kobiet spada Srednia
oraz mediana wynagrodzen. Nieproporcjonalnie niskie zarobki w sferze pu-
blicznej moga wiec wynikac po czesci z faktu, iz chodzi tu o zawody wysoce
sfeminizowane. To jawna dyskryminacja ptacowa.

Nieakceptowalne jest to, ze wskutek neoliberalizacji publicznych instytuciji
kultury wymaga sie od nas wykonywania coraz wiecej naktadajacych sie na
siebie obowiazkéw oraz elastycznego czasu pracy, a jednoczesnie zezwala na
postepujaca pauperyzacje nas i naszych rodzin. Dlatego domagamy sie wzrostu
wynagrodzen zasadniczych dla oséb zarabiajacych ponizej mediany warszaw-
skiej w wysokosci 1564 zt brutto oraz corocznej waloryzacji ptac co najmniej

o wskaznik inflacji.

2. CO ROKU ZARABIAMY MNIE]!
COROCZNA WALORYZACJA
WYNAGRODZEN CO NAJMNIE]
O WSKAZNIK INFLAC)I!

Przecietne wynagrodzenie brutto w Warszawie w 2017 roku wynosito
6059,04 zt. W sektorze zwigzanym z kultura, rozrywka i rekreacjg byto to
5169,45 zt, pogtebiajac odchylenie od przecietnego wynagrodzenia w Warsza-
wie (w 2016 roku odchylenie to wynosito —814,81 zt, 2017 roku: —889,59 zt)3.
Dane za 2018 rok méwia juz o przecietnym wynagrodzeniu w sektorze

3 Dane za: GUS, Rocznik statystyczny Warszawy, Warszawa 2018, https://warszawa.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/stolica-woje-
wodztwa/wynagrodzenia/.



przedsiebiorstw na poziomie 6433,00 zt brutto*, a w informacjach medialnych
coraz czesciej czytamy o najwyzszych ptacach w Warszawie.

Niestety, wzrost ptac nie dotyczy instytucji kultury. Pracownicy i pracownice
w Warszawie musza za to na co dzieh mierzyc sie z rosngcymi kosztami zycia.
Zeby je zobrazowaé, przygotowaliémy zestawienie miesiecznych wydatkéw
dla jednej osoby na najbardziej podstawowym poziomie.

RODZAJ KOSZTU KWOTA UWAGI

Srednia cena wynajmu mieszkania
do 38 m?, za: https://www.bankier.pl/
wynajem mieszkania 2156 wiadomosc/Ceny-ofertowe-wynajmu-
-mieszkan-styczen-2019-Raport-Bankier-
-pl-7637378.html

media 120 optaty za wode, prad, gaz (1 os./miesiac)
wyzywienie 900 30ztx30dnl
chemia 100 proszek do prania, srodki czystosci itp.

podstawowa higiena . .
i pielegnacjia 70 szampon, pasta do zebow, fryzjer itp.
bilet 30-dniowy na komu- 10 1 strefa, normalny

nikacje miejska

internet 50 abonament miesieczny

telefon 40 abonament miesieczny

ok. 1000 zt rocznie, szacunek za:
odziez 83 https://financer.com/pl/polak-wydaje-na-
-mode-cztery-razy-mniej-niz-brytyjczyk/

14-dniowe wakacje 175 2100 zt rocznie
w Polsce

sport, abonamenty internetowe, wyjscie

rozrywka, rekreacja 145 do kina itp

3949 zt netto, czyli ok. 5572 zt brutto

SUMA: 3949 .
przy umowie o prace

4 Dane za GUS: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica
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Do zaspokojenia podstawowych potrzeb zyciowych w Warszawie niezbedny jest
miesieczny dochod w wysokosci 3949 zt netto, co przy umowie o prace wynosi

ok. 5572 zt brutto. Przypomnijmy jednak, ze jest to szacunek dla osoby zdrowe;j
(nie muszacej ponosic kosztow zwigzanych z leczeniem) oraz pozwalajacy jedynie
na godne przezycie z miesigca na miesiac, a wiec niezaktadajacy zadnych oszczed-
nosci na wypadek nieprzewidzianych wydatkow (np. naprawa sprzetu AGD, kupno
komputera). Jest to kwota o ponad 1000 zt wyzsza od usrednionej mediany zarob-
kéw w publicznych instytucjach kultury w Warszawie.

Sytuacja ta przy braku corocznej waloryzacji ptac sprawia, ze realnie ubozeje-
my. W sytuacjach losowych skazuje nas na pomoc wzajemna lub zadtuzenie.
Nie mozemy sie na to dtuzej zgadzac!

3. ROWNA PtACA ZA ROWNA
PRACE! ZMNIEJSZYC ROZPIETOSCI
PEACOWE!

Jednym z czynnikéw o znaczacym wptywie na utrzymywanie sie niskich zarob-
kéw i dysproporcje ptacowe jest brak jawnego i przejrzystego systemu wynagra-
dzania pracownikéw. Nietransparentna strategia ptacowa to najprostsze narze-
dzie polityki ,dziel i rzadZ", stosowanej szeroko przez polskich pracodawcéw.

Ta sytuacja dotyczy rowniez sektora publicznego, w tym wielu instytucji kultury.

Realia ptacowe, na ktére wskazuje nasze badanie, stanowia dobitny przyktad,
czym skutkuje brak jakichkolwiek regulacji systemu wynagrodzen. O ile w przy-
padku niektorych grup zawodowych zasady ptac sa dos¢ precyzyjnie okreSlone
przez nadrzedne ministerstwo z uwzglednieniem kwalifikacji, stazu pracy,
petnionych funkgiji, o tyle w publicznych instytucjach kultury panuje absolutna
uznaniowos¢ wysokosci wynagrodzen. Pozwala to na utrzymywanie pens;ji
nieadekwatnie niskich wzgledem Sredniej krajowej czy przecietnych kosztow
zycia, ksztattowanie sie nieuzasadnionych nieréwnosci zaréwno w obrebie
danej instytucji, jak i pomiedzy nimi, a nawet na naduzycia w postaci niepro-
porcjonalnie wysokich zarobkéw kadry zarzadzajacej wzgledem pozostatych
pracownikow.



Na wspomniane dysproporcje jasno wskazujg liczby zawarte w naszym ra-
porcie. Kwoty Sredniego miesiecznego wynagrodzenia w instytucjach kultury
finansowanych przez ministerstwo wahaja sie od 3888,04 zt brutto w Teatrze
Narodowym do 11 572 zt brutto w Studiu Filmowym , Zebra. Natomiast w in-
stytucjach miejskich zarabia sie srednio od 3324 zt brutto w PROMie Kultury
Saska Kepa do 8393,41 zt brutto w Stotecznej Estradzie.

Argumenty, ze tak ogromne roznice wiaza sie z odmiennym charakterem insty-
tucji, struktura zatrudnienia, obszarem dziatalnosci, sg nieprzekonujace, zwtasz-
cza gdy porownamy ptace w instytucjach kultury o podobnym profilu dziatalno-
Sci i optacane z tego samego zrodta. Za przyktad wezmy instytucje ministerialne
dedykowane sztuce: Muzeum Sztuki Nowoczesnej ptaci swoim pracownikom
srednio 7091,01 zt brutto, Zacheta Narodowa Galeria Sztuki — 5399,33 zt brutto,
podczas gdy Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski — 4497 zt brutto,
a Muzeum Narodowe jedynie 4362,09 brutto.

Z kolei skale rozwarstwienia ptac wirod stotecznych teatréw widac, poréwnujac
Teatr Komedia (ze Srednim wynagrodzeniem 7381,68 zt) z Teatrem Ochota
(Srednia: 4196,20 zt) czy Teatrem Syrena (Srednia: 3480,23 zt). W przypadku
miejskich doméw kultury najlepiej zarabia sie na Bielanach (Bielanski Osrodek
Kultury ze Srednim wynagrodzeniem 5508 zt), a najgorzej na Pradze Potudnie
(wspomniany juz PROM Kultury Saska Kepa) i w dzielnicy Wesota (Osrodek
Kultury w Dzielnicy Wesota m.st. Warszawy ze Srednig 3367 zt).

Przyczyniajacy sie do nierbwnosci ptacowych problem z transparentnoscia
wynagrodzen w polskim sektorze kultury nie jest oczywiscie odosobnionym
przypadkiem. O jego skali Swiadczy choéby akcja amerykanskich pracownikow
kultury: Arts + All Museums Salary Transparency 2019. Od poczatku czerwca tego
roku w ogdlnodostepnym pliku google juz kilka tysiecy os6b podato wysokos¢
swojego wynagrodzenia, by zwroci¢ uwage na skandalicznie niskie zarobki w tym
sektorze, rowniez w prestizowych instytucjach, oraz ich skrajne rozwarstwienie.
W mysl tej inicjatywy ujawnianie ptac ma by¢ kluczowym krokiem w kierunku
poprawy sytuacji finansowej oséb realizujacych sie zawodowo w obszarze kultu-
ry i sztuki oraz narzedziem walki o sprawiedliwsze zasady wynagradzania.

Czy szokujaca skala rozpietosci ptacowych w publicznych instytucjach kultury ma
jakiekolwiek uzasadnienie? Nie. Zarébwno ministerstwo, jak i samorzady finansujace
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dziatalnos¢ instytucji kultury powinny wprowadzi¢ jawny (w drodze dostepu do
informacji publicznej) oraz przejrzysty system wynagrodzen.

4. ETAT TO ETAT!
ZLIKWIDOWAC OUTSOURCING
| UMOWY SMIECIOWE!

Instytucje kultury, podobnie jak pozostate instytucje publiczne, zatrudniaja wie-
le oséb, nie gwarantujac im godnych warunkéw pracy i godziwego wynagro-
dzenia. Wykorzystujac dopuszczalne przepisami rozwiazania, zlecaja wykony-
wanie zadan koniecznych do funkcjonowania instytucji firmom zewnetrznym,
naduzywaja umoéw cywilno-prawnych, uméw o swiadczenie ustug przez tzw.
samozatrudnionych oraz uméw o prace na czas okreslony. Najczesciej zlecane
w ramach outsourcingu sg ochrona i sprzatanie, ale nie tylko. IT, ksiegowos¢,
sprawy kadrowe czy obstuga klienta to tez obszary, w ktérych firmy zewnetrz-
ne zastepuja pracownikéw instytucji publicznych. Efekt? W publicznych insty-
tucjach kultury na co dzien pracuja rzesze oséb, ktére nie maja szans na zarobki
wieksze niz minimalne wynagrodzenie krajowe, niepewne, czy za kilka miesie-
cy nadal beda pracowac w tym samym miejscu.

Ta niepewnos¢ towarzyszy rowniez osobom zatrudnianym bezposrednio przez
dana instytucje, ale na umowach cywilno-prawnych lub na tzw. samozatrud-
nieniu. Od projektu do projektu, od wydarzenia do wydarzenia, czasem nawet
latami, ale bez zadnej gwaranciji, ze pracodawca po zakorczeniu obecnego
kontraktu jednak nie zmieni zdania i nie zakofnczy wspoétpracy. Tak dtugo jak
dokumentacja formalna jest poprawna, zadna instytucja pafnstwowa powotana
w celu sprawowania nadzoru nad przestrzeganiem praw pracowniczych nie
ma mozliwosci zweryfikowania zgodnosci dokumentacji ze stanem faktycz-
nym. Niestety, nawet uchybienia czy jawne naduzywanie uméw cywilno-praw-
nych nie spotyka sie z interwencja takich instytucji jak Panstwowa Inspekcja
Pracy. Od wejscia ustawy o minimalnym wynagrodzeniu godzinowym PIP

co prawda kontroluje réwniez umowy cywilno-prawne, ale wybiérczo i wy-
tacznie pod katem wysokosci stawek godzinowych. Nie ma tez skutecznych
narzedzi, aby wymusic¢ na pracodawcy uznanie stosunku pracy i zmiany formy

n



zatrudnienia osoby, co do ktérej PIP miataby pewnosé, ze ten stosunek pracy
realnie istnieje.

Ze 13 instytucji objetych naszym badaniem tylko 16 zadeklarowato, ze ani
jedna osoba nie Swiadczyta ,pracy za wynagrodzeniem na innej podstawie niz
stosunek pracy przez co najmniej 6 miesiecy tacznie w 2018 roku”. Wsréd tych
instytucji jest jednak np. Muzeum POLIN, ktére — jak wynika z danych pozy-
skanych przez OZZ IP — zatrudnia na podstawie rocznych uméw zlecen ponad
100 os6b w roli przewodnikow i edukatoréw oraz Instytut Adama Mickiewicza,
ktéry od lat jest znany w Srodowisku jako pracodawca, ktéry ,wypycha” swoich
pracownikéw na samozatrudnienie. Pokazuje to zarbwno skale problemu, jak

i stosunek instytucji do os6b zatrudnionych w ten wtasnie sposob.

Osoby zatrudnione na umowach cywilno-prawnych, czesto kluczowe dla
funkcjonowania instytucji, sa przez pracodawcow traktowane jak osoby spoza
zespotu. Tym samym s3g pozbawione podstawowych praw pracowniczych:
gwarancji odpoczynku dobowego i tygodniowego, ptatnego urlopu, dostepu
do Swiadczen socjalnych czy proporcjonalnych do zarobkéw swiadczen ZUS
w przypadku dtuzszej choroby lub urlopu macierzynskiego. Czas przepraco-
wany na umowach cywilno-prawnych nie wlicza sie do stazu pracy. Ta forma
zatrudnienia ogranicza réwniez mozliwos¢ awansu zawodowego i finansowego,
dostep do szkolen i szanse na rozwoj swoich kompetencji; pozbawia ponadto
dostepu do dodatkowych benefitow oferowanych pracownikom etatowym.

Pracodawca odsuwa od siebie odpowiedzialnos¢ za sytuacje zawodowa i bytowa
0s6b, ktére zatrudnia na umowach cywilno-prawnych, czesto ttumaczac swoje
decyzje ograniczonym budzetem na wynagrodzenia czy brakiem mozliwosci
zwiekszenia zatrudnienia etatowego. Sa to ograniczenia wynikajace z zatozen
budzetowych i organizacyjnych narzucanych instytucjom publicznym przez
organizatoréw: ministerstwo, miasto i urzad marszatkowski. Organizatorzy ci
ignoruja potrzeby zwiekszenia naktadow na zatrudnienie, jednoczesnie oczekujac
wysokich wskaznikéw frekwencji i dochodéw z biletéw. Tych jednak nie da sie
osiagna¢ bez dodatkowej pracy, ktéra instytucje kultury moga jedynie zlecaé, bo
maja zablokowane fundusze wynagrodzen. W ten sposéb koto sie zamyka.

Po zmianach w prawie pracy wprowadzajacych petne osktadkowanie umoéw zle-
cen koszty pracodawcy nie roznia sie wiele czy to przy zatrudnieniu na umowach
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cywilno-prawnych, czy na etacie. Osktadkowanie umoéw zlecen oraz koniecz-
nos¢ zatrudniania pracownikoéw przez agencje pracy tymczasowej na podstawie
umow o prace znacznie zwiekszyty koszty outsourcingu, tak ze korzys¢ ekono-
miczna ze stosowania tego typu rozwigzan jest pozorna. Jednoczesnie zdarza sie,
ze ci sami pracownicy, przywigzani do danej instytucji, pracuja regularnie na jej
rzecz, zmieniajac pracodawce-posrednika. Potwierdza to, ze czesto outsourcing
jest fikcyjnym rozwigzaniem stosowanym wytacznie dla wygody zamawiajacego.
Mimo to duza czes¢ instytucji publicznych nadal stosuje rozwigzania niekorzyst-
ne dla pracownikoéw. Patologiczny jest caty system, ktéry nie zmienia sie wytacz-
nie przez inercje, nie zas ze wzgledu na realne korzysci.

Instytucje realizujgce swoje dziatania z pieniedzy publicznych powinny by¢
wzorem w zakresie przestrzegania prawa i dobrych praktyk. Ze wzgledu na swoj
szczegolny charakter instytucje kultury, odwotujace sie w swych statutach do roz-
woju spoteczenstwa polskiego, dbania o jego dobrobyt i zachowanie dziedzictwa,
powinny szczegblnie dbac, aby ta odpowiedzialnos¢ byta obecna na wszystkich
poziomach ich wtasnej dziatalnosci — przede wszystkim w sposobie zatrudniania
0s6b pracujacych na rzecz kultury. Praca to nie towarl Domagamy sie bezposred-
niego zatrudnienia oséb Swiadczacych prace na rzecz instytucji kultury i rezygna-
Cji z umow z posrednikami.

5.ZAROBKI TO NIE TABU!
WPROWADZIC JAWNOSC
ZASAD WYNAGRADZANIA!

Nieokreslanie w ogtoszeniach rekrutacyjnych wysokosci proponowanego
wynagrodzenia, utrudniony dostep do informacji na temat widetek ptacowych
na poszczegdlnych stanowiskach w danym miejscu pracy, wywieranie nacisku
na pracownikéw, by wysokos¢ zarobkow traktowac jako temat tabu, to praktyki
nieobce wielu instytucjom kultury, prowadzace do manipulacji zatrudnionymi,
stosowania wyzysku i dyskryminacji ptacowe;.

Jako osoby zatrudnione w sektorze kultury domagamy sie, by organy wtadzy,
tak samorzadowej, jak panstwowej, wymagaty i skutecznie egzekwowaty od
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podlegtych im instytucji zasady stuzace transparentnosci wynagrodzen. Oto
podstawowe rozwiazania, bez zastosowania ktérych nie moze byé mowy
o sprawiedliwym podziale ptac:

— Stosowanie przez kazdego pracodawce klarownych zasad wyliczania wy-
sokosci wynagrodzen wzgledem petnionej funkgiji, kwalifikacji, stazu pracy.

— Obowiazkowe zamieszczanie informacji o proponowanym wynagrodzeniu
lub precyzyjnych widetkach ptacowych dla danego stanowiska we wszyst-
kich ogtoszeniach o pracy.

— Powszechny dostep do informacji o widetkach ptacowych obowiazujacych
w danej instytucji z rozr6znieniem na poszczegblne stanowiska, w tym
publikowanie tych informacji w ogélnodostepnych kanatach jak Biuletyn
Informaciji Publiczne;j.

— Regularne raportowanie (w trybie informacji publicznej) w sprawie Srednie-
go wynagrodzenia, mediany ptac oraz wysokosci zarobkoéw kadry zarza-
dzajacej, w tym dyrekcji.

— Niedopuszczanie do zawierania klauzul o tajnosci wynagrodzenia w umo-
wach o prace oraz wprowadzania zapisow o poufnosci informacji dotycza-
cych ptac w regulaminach pracy, regulaminach wynagrodzer oraz wszel-
kich wewnetrznych zarzadzeniach zaktadu pracy.

W wielu krajach zachodnioeuropejskich podejmuije sie realne kroki w kierunku
przejrzystosci systemow ptac. W Wielkiej Brytanii informowanie o proponowa-
nej kwocie wynagrodzenia w ogtoszeniach o pracy jest standardem. Niemieckie
prawo naktada na pracodawcéw obowiazek informowania o medianie wyna-
grodzen z rozr6znieniem na stanowiska (firmy powyzej 200 os6éb), jak rowniez
przedstawiania stosunku siatki ptac do np. kryteriéw ptciowych (powyzej 500
zatrudnionych). Natomiast w Norwegii, Szwecji i Finlandii dane dotyczace za-
robkow nawet poszczegblnych oséb sa powszechnie dostepne. W tych krajach
Swiadomosc¢ korzysci ptynacych z jawnosci wynagrodzen osiagneta poziom
pozwalajacy na wprowadzenie praktycznych i skutecznych rozwiazan.

Skoro wynagrodzenia pracownikow instytucji kultury optacane sa z pieniedzy
publicznych, uregulowanie tej kwestii powinno stanowic priorytet organéw
wtadzy, dajac tym samym przyktad pracodawcom z sektora prywatnego.



ANEKS

Aneks zawiera odpowiedzi na pytania zawarte we wniosku o dostep do
informacji publicznej:

1.

Jakie byto Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto, bez uwzglednienia
nagrod i odpraw, w 2018 roku?

. Jaka byta mediana przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto,

bez uwzglednienia nagréd i odpraw, w 2018 roku?

. Jakie byto srednie miesieczne wynagrodzenie brutto, bez uwzglednienia

nagrod i odpraw, w 2018 roku dla kobiet?

. Jakie byto Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto, bez uwzglednienia

nagrod i odpraw, w 2018 roku dla mezczyzn?

. lle kobiet byto zatrudnionych na podstawie kodeksu pracy na dzieh

31.12.2018?

Ilu mezczyzn byto zatrudnionych na podstawie kodeksu pracy na dzien
31.12.2018?

Ile 0s6b Swiadczyto prace za wynagrodzeniem na innej podstawie niz
stosunek pracy przez co najmniej 6 miesiecy tacznie w 2018 roku?



1.

2.

3

4.

5

6

lp. nazwa instytucji organizator forma Srednia mediana §rednia/i(obiety Srednia/mez- eta.ty eta.ty . - tat
(PLN) (PLN) (PLN) czymi(PLN) | kobiety | mezczyzni [ ™€
MINISTERIALNE INSTYTUCJE KULTURY

1 Biblioteka Narodowa ministerialna biblioteka 4158,17 3708,95 4228,36 411,94 524 329 4
2 Bh'l‘:?pporggfé‘é“t‘;\,, ministerialna inne 5896,00 5538,50 4653,00 7733,00 17 7 3
3 ngézmsiiztum Wspstczesnej —Zamek ministerialna muzeum, galeria 4497,00 4284,00 4653,00 4243,00 53 29 14
4 Filharmonia Narodowa s . . .

w Warszawie ministerialna filharmonia, orkiestra 5588,83 524726 5053,71 6051,44 137 152 60
> ;ﬁ:;r?;eka Narodowa ~Instytut Audiowi~ | = i icterialna inne 540200 | 480000 | 548000 5264,00 137 78 30
6 Instytut Adama Mickiewicza ministerialna inne 5976,00 5949,62 5583,09 7106,49 66 21 0]
7 'Sr:ztc’l’ts';;‘fgf’gs:‘lg o ministerialna inne 547410 521497 612124 5244,43 16 6 1
8 ws\;\)’;‘stz:‘v‘:feyk' I Tanca ministerialna inne 6609,00 6491,00 6046,00 861,00 10 3 24
9 Instytut Teatralny

im. Zbigniewa Raszewskiego ministerialna inne 4958,95 4640,83 4933,41 5137,70 33 5 55

w Warszawie
10 | Muzeum Getta Warszawskiego ministerialna muzeum, galeria 7791,59 6383,50 7649,10 6995,76 8 6 1
K vl\\//\l\J/f/:'jsTawis;om Polski ministerialna muzeum, galeria 5870,97 4702,56 5070,04 6972,24 49 39 25
12 Muzeum Historii L .

Zydéw Polskich Polin ministerialna muzeum, galeria 5243,87 4935,00 5019,79 5780,32 n8 50 (0]
13 nﬁi:;;%@::‘gﬁ:;go ministerialna muzeum, galeria 6188,64 6236,55 5691,38 6891,58 15 10 6
s mifsfaﬁfé'enk' Krélewskie ministerialna muzeum, galeria 5513,91 495251 5839,52 5168,27 130 121 42
15 | Muzeum Narodowe L .

ministerialna muzeum, galeria 4362,09 3989,65 4219,71 4572,47 223 157 65

w Warszawie
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16 V'C‘\‘/f/ﬁ‘a‘nmoa"’l‘zacu KrolaJana ministerialna muzeum, galeria 4472,63 4080,00 4483,44 425351 82 75 110
7 V';“\’;Z‘r’;‘afvziz”k' Nowoczesnej ministerialna muzeum, galeria 7091,01 613125 6747,82 7680,21 29 17 17
18 | Narodowe Centrum Kultury ministerialna inne 6225,61 520719 6006,24 6878,07 84 28 88
19 \':'Va\;\‘,’:r‘:ﬁfi’e‘uze”m Technild ministerialna muzeum, galeria 4672,04 4681,83 4782,73 5084,25 10 12 0
20 PS:ES,?&L?Sttht Architektury ministerialna inne 6936,20 5630,00 6461,00 7819,00 12 5 1
21 Narodowy Instytut Dziedzictwa ministerialna inne 4399,53 4403,55 4304,03 454722 138 86 13
22 | Narodowy Instytut Fryderyka Chopina ministerialna inne 5567,00 5116,00 5633,00 5514,00 62 42 0
23 I'"Src‘;"r'gr"]")}’z'gfg’r’éw Muzealnictwa ministerialna inne 6164,14 554100 601,00 634095 23 18 6
24 | Narodowy Instytut Polskiego

Dziedzictwa Kulturowego ministerialna inne 7558,00 5650,00 7796,00 7934,00 15 7 4

za Granica ,,Polonika’
25 Cj;‘;;"vvv‘;‘i’g)',““yt“t ministerialna inne 735000 | 708000 7120,00 7580,00 9 9 4
26 | Polska Opera Krolewska ministerialna teatr, opera 543494 2717,47 6201,27 6435,37 78 64 32
27 Fi’r‘:sj":rfeg‘fgtefnig‘vt‘;”'a luventus ministerialna | filharmonia, orkiestra | 391,92 3600,00 400356 377631 49 32 2
28 | Studio Filmowe ,Kadr” ministerialna instytucja filmowa 8544,00 8298,00 8501,00 8574,00 5 7 4
29 | Studio Filmowe ,Tor” ministerialna instytucja filmowa 6240,00 4414,00 5164,00 9466,00 6 2 1
30 | Studio Filmowe ,Zebra’ ministerialna instytucja filmowa 11572,00 10433,00 10756,00 14684,00 6 5 o
31 | Studio Miniatur Filmowych ministerialna instytucja filmowa 3956,00 3500,00 3180,00 5250,00 5 3 2
32 | Teatr Narodowy ministerialna teatr, opera 3888,04 3888,79 3821,50 3939,41 12 143 13
33 | Teatr Wielki — Opera Narodowa ministerialna teatr, opera 454177 4003,18 433718 4736,95 522 541 39
34 \[’)Vg’lfl‘:";;”r:iﬂm"i"Fabulamych ministerialna instytucja filmowa 533274 4700,00 5496,43 5195,93 56 67 15
35 | Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki ministerialna muzeum, galeria 5399,33 4687,00 5687,00 4720,62 46 18 38

20
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36 | Zamek Krélewski w Warszawie
— Muzeum. Rezydencja Krélow ministerialna muzeum, galeria 4390,60 4166,82 4269,03 4520,87 160 138 39
i Rzeczypospolitej

37| Zydowskilnstytut Historyczny ministerialna muzeum, galeria 4485,94 3955,00 4398,89 4680,82 52 24 6
im. Emanuela Ringelbluma

MIEJSKIE INSTYTUCJE KULTURY

38 | Bemowskie Centrum Kultury miejska dom kultury 4970,30 4560,53 4967,99 4972,61 22 13 55
w Dzielnicy Bemowo m.st. Warszawy

39 | Biatotecki Osrodek Kultury miejska dom kultury 4725,49 4314,08 4723,71 4728,04 26 14 30

40 | Biblioteka Publiczna
im. W. J. Grabskiego w Dzielnicy Ursus miejska biblioteka 455424 4388,49 4703,74 3171,30 37 4 1
m.st. Warszawy

41| Biblioteka Publiczna im. Jana Pawta I miejska biblioteka 438717 443716 4376,43 438771 16 2 0
w Dzielnicy Rembertéw m.st. Warszawy

42 | Biblioteka Publiczna im. Juliana Ursyna
Niemcewicza w Dzielnicy Ursynéw miejskie biblioteka 4245,00 brak odpowiedzi 75 4 0]
m.st. Warszawy

43 | Biblioteka Publiczna im. Ksiedza Jana
Twardowskiego w Dzielnicy miejska biblioteka 3828,95 3783,60 3895,14 352997 46 n 1
Praga-Pétnoc

44 | Biblioteka Publiczna im. Zygmunta
tazarskiego w Dzielnicy Mokotow miejska biblioteka 4610,00 2305,00 4944,00 4276,00 101 28 14
m.st. Warszawy

45 | Biblioteka Publiczna w Dzielnicy miejska biblioteka 4826,40 4196,00 4702,86 5140,89 38 9 0
Bemowo m.st. Warszawy

46 | Biblioteka Publiczna w Dzielnicy miejska biblioteka 433120 3200,00 4128,60 499120 45 9 0
Biatoteka m. st. Warszawy

47 | Biblioteka Publiczna w Dzielnicy miejska biblioteka 3971,67 4089,00 3906,97 4149,00 70 8 0
Ochota m.st. Warszawy

48 | Biblioteka Publiczna w Dzielnicy miejska biblioteka 4224,66 4303,05 4189,84 43235 96 15 0
Praga - Potudnie m.st. Warszawy

49 | Biblioteka Publiczna w Dzielnicy miejska biblioteka 431814 4536,83 4303,89 4530,55 130 16 0

Srédmiescie m.st. Warszawy
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lp. nazwa instytucji organizator forma Srednia mediana §rednia/i(obiety Srednia/mez- eta.ty eta.ty nie7(::tat
(PLN) (PLN) (PLN) czyzni (PLN) kobiety | mezczyzni
>0 .?;E;g‘t::? :f;“f,f,gi‘g%'elmcy miejska biblioteka 4567,59 363316 455574 467871 77 9 0
> &th;fﬁ Si“s\l;gfszaa“l’vvyDz'e'”'cy miejska biblioteka 4397,58 3801,34 4119,69 5338,62 25 9 2
>2 5\'/2[5'3:':; ';’t"'\’/l\'/‘;f;‘:aafz'eln'cy miejska biblioteka 5010,89 434378 4912,82 5697,33 16 2 0
>3 &ﬁg‘;ﬁaﬁfzi’l{f\gx&z'd”'Cy miejska biblioteka 4294,00 4140,00 4294,00 - 22 0 1
>4 S&Tgfﬁsk;Z:%Z:awz'el”'cy miejska biblioteka 4860,58 3807,67 5079,43 3960,89 35 8 3
2> a‘,gll':tr:k:t Pv‘ilzlr'z:;;” Dzielnicy miejska biblioteka 4534,63 4554,83 4589,43 4553,82 89 10 0
26 %gt;ng';ar:‘s’tblﬁ?jzngz'el”'cy miejska biblioteka 5006,85 4272,42 5010,57 4996,77 22 7 2
57 | Bielanski Osrodek Kultury miejska dom kultury 5508,00 5318,00 4977,00 6160,00 21 6 6
58 | Biennale Warszawa miejska teatr, opera 5538,72 5156,24 5254,20 5846,94 7 8 2
59 | Centrum ,towicka” —
Dom Kultury w Dzielnicy miejska dom kultury 4569,04 3680,80 5264,16 3473,08 12 n 10
Mokotéw m.st. Warszawy
60 ffg;:’l’;f;l;:gé V’V*glt(yr‘;v';:’s\f\'/arszawy miejska dom kultury 4812,53 5761,50 6230,35 1038,79 7 3 0
61 | Centrum Mysli Jana Pawta Il miejska inne 4874,75 2437,39 4692,70 5275,26 27 14 3
62 | Centrum Nauki Kopernik miejska inne 5087,40 4609,00 5069,55 513,45 181 124 150
63 | Centrum Promoc;ji Kultury
w Dzielnicy Praga - Potudnie miejska dom kultury 5162,20 4574,00 4829,98 5494,86 20 23 59
m.st. Warszawy
64 3°[;:i:;’;itct‘;yp;;aag_gétnoc miejska dom kultury 568175 4856,06 6023,00 3986,50 12 3 61
65 | Dom Kultury ,Rembertow” miejska dom kultury 3938,63 2530,40 3928,71 3952,88 6 5 12
66 | Dom Kultury ,Srédmiescie” miejska dom kultury 5088,34 4314,86 5081,84 5104,25 26 10 2
67 | Dom Kultury ,Swit” miejska dom kultury 5168,12 432517 5234,39 5067,06 17 12 66

24
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1. 2. 3. 4. 5. 6.
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(PLN) (PLN) (PLN) czymi(PLN) | kobiety | mezczyzni [ ™€
68 | Dom Kultury ,Wtochy” miejska dom kultury 4385,89 4036,43 494737 3620,22 31 21 55
69 | Dom Kultury ,Wygoda"
w Dzielnicy Rembertéw miejska dom kultury 4498,55 2351,51 5087,82 3151,63 6 3 7
m.st. Warszawy
70 | Dom Kultury ,Zacisze” miejska dom kultury 5422,33 4080,00 4952,56 3738,73 19 3 38
71 | Dom Kultury ,Dorozkarnia”
w Dzielnicy Mokotow miejska dom kultury 3693,46 2780,00 4216,03 2990,01 17 1 5
m.st. Warszawy
72| Dom Kultury ,KADR" w Dzielnicy miejska dom kultury 4162,66 404831 4007,68 4390,57 17 16 30
Mokotow m.st. Warszawy
73 | Dom Spotkan z Historig miejska inne 4153,72 4100,00 4189,58 4055,92 30 n 32
74 | Dzielnicowy Osrodek Kultury Ursynow miejska dom kultury 4892,85 4800,00 5353,63 4126,30 n 8 4
75 | Muzeum Karykatury im. Eryka miejska muzeum, galeria 5378,94 4730,00 5472,87 490928 11 2 1
Lipinskiego w Warszawie
76 | Muzeum Marii Sktodowskiej-Curie C . Co
. miejskie muzeum, galeria brak odpowiedzi
w Warszawie
77 | Muzeum Powstania - .
W i miejska muzeum, galeria 4455,00 4234,00 4306,00 4712,00 96 57 26
arszawskiego
78 | Muzeum Warszawy' miejska muzeum, galeria 4841,00 - 4740,00 5070,00 190 78 178
79 | Nowy Teatr miejska teatr, opera 5643,96 6282,07 5702,37 5588,25 33 35 28
80 | Orkiestra Sinfonia Varsovia miejska filharmonia, orkiestra 5149,58 5139,08 5141,15 5155,33 46 63 2
81 | Osrodek Kultury Arsus miejska dom kultury 4900,37 4092,70 367124 424795 21 21 26
82 | Osrodek Kultury Ochoty miejska dom kultury 4925,24 3950,00 5650,74 4206,16 21 15 1
83 | Osrodek Kultury w Dzielnicy Wesota miejska dom kultury 3367,00 2863,64 3018,00 3966,00 12 5 0
m.st. Warszawy
84 | Pétnocne Centrum Sztuki — Teatr brak
Komedia miejska teatr, opera 7381,68 6579,00 6934,00 8073,00 17 n odpo-
wiedzi
85 | Prom Kultury Saska Kepa miejska dom kultury 3324,00 3500,00 3307,00 3352,00 7 4 1
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86 | Stuzewski Dom Kultury
w Dzielnicy Mokotéw miejska dom kultury 5006,01 4666,82 5468,21 434574 10 7 26
m.st. Warszawy
87 | Staromiejski Dom Kultury miejska dom kultury 461735 4563,83 424429 4990,40 23 12 25
88 | Stoteczna Estrada miejska inne 8393,41 6072,74 8039,06 8830,74 13 10 1
89 [ Teatr Ateneum im. Stefana Jaracza miejska teatr, opera 4490,32 4098,15 4100,77 4777,67 46 60 17
90 | Teatr Baj miejska teatr, opera 4943,81 4646,57 5202,92 4587,54 20 15 5
91 | Teatr Dramatyczny m.st. Warszawy miejska teatr, opera 4634,03 4452,80 4387,32 4905,10 79 77 26
92 | Teatr Kwadrat im. Edwarda miejska teatr, opera 494503 4647,00 5029,00 4882,10 31 39 18
Dziewonskiego
93 | Teatr Lalek Guliwer miejska teatr, opera 4091,86 3562,00 4029,26 4172,67 21 17 2
94 | Teatr Lalka miejska teatr, opera 4788,98 4597,41 4733,29 4836,24 18 22 1
95 | Teatr Muzyczny Roma miejska teatr, opera 5129,86 4335,29 5847,08 5038,57 3 20 198
96 | Teatr Ochoty —Osrodek Kultury miejska teatr, opera 4196,20 4250,00 4714,00 3615,39 15 8 1
Teatralnej
97 |TeatrPowszechny miejska teatr, opera 5205,43 510217 4787,14 5587,35 45 50 28
im. Zygmunta Hibnera
98 | Teatr Rampa — na Targéwku miejska teatr, opera 5086,77 4000,00 4757,98 5481,28 36 30 210
99 | Teatr Rozmaitosci miejska teatr, opera 5271,72 4843,00 5373,43 5170,01 44 46 9
100 | featr Studlo Im. Stanistawa miejska teatr, opera 5141,42 4585,21 437766 5611,39 56 36 9
gnacego Witkiewicza
101 | Teatr Syrena miejska teatr, opera 3480,233 3310,44 3095,66 380421 29 34 106
102 | Teatr Wspotczesny miejska teatr, opera 4916,00 4680,00 4932,00 4900,00 49 54 20
103 | Teatr Zydowski im. Estery
Rachel i Idy Kaminskich — miejska teatr, opera 5203,65 4880,68 5012,01 5291,40 46 32 33
Centrum Kultury Jidysz
104 | Wawerskie Centrum Kultury miejska dom kultury 430778 3138,80 4301,31 4316,99 43 14 34
105 | Wolskie Centrum Kultury brak
miejska dom kultury 3794,30 2710,44 3626,74 4048,76 33 odpowie- 36

dzi
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1. 2. 3. 4. 5. 6.
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106 | Biblioteka Publiczna m.st Warszawy

— Biblioteka Gtowna Wojewddztwa wojewddzka biblioteka 4910,02 brak odpowiedzi 164 58 0

Mazowieckiego
107 | Instytut Papieza Jana Pawta Il wojewodzka inne 4917,28 4754,40 4095,76 6325,60 12 7 2
108 | Mazowiecki Instytut Kultury wojewddzka dom kultury 5239,89 4674,50 5496,92 4825,85 46 28 20
109 'K’::;z‘;‘;ev‘;':;vz‘i:;mzyczny imienia Jana wojewddzka teatr, opera 6063,77 6545,00 606591 6059,60 11 7 2
110 | Muzeum Azji i Pacyfiku

im. Andrzeja Wawrzyniaka wojewodzka muzeum, galeria 4819,17 4308,00 4881,08 4694,00 24 n 5

w Warszawie
m Qfgﬁﬂ:ﬁ‘;’;ﬁﬁl&:ﬁ‘z’awie wojewddzka muzeum, galeria 3966,87 3974,87 3731,24 412198 11 17 3
12 mﬁ:&tﬁa\tﬁzslg{,fi\sama wojewddzka muzeum, galeria 5140,74 4246,61 4421,60 5929,20 52 30 2
3 V':I“\‘/f,‘:lfgatv“izp°dlegt°sc' wojewddzka muzeum, galeria 5487,64 488451 4804,53 5234,41 33 32 1
14 x%?rjgasﬁ:rtu Turystykd wojewddzka muzeum, galeria 4502,95 4066,86 4723,42 4452,48 22 17 2
15 svanggrv;?uzeum Archeologiczne wojewodzka muzeum, galeria brak odpowiedzi
116 | Paristwowe Muzeum o .

Etnograficzne w Warszawie wojewddzka muzeum, galeria 4825,27 4469,09 4863,53 4712,64 53 18 18
17 | Stacja Muzeum wojewddzka muzeum, galeria 4894,23 244712 4917,20 4577,20 3 32 10
18 ;‘iﬁ:::;iﬂ”&éf;’;gﬁae wojewddzka teatr, opera 5521,67 4879,01 4724,56 5083,47 9% 94 43
119 | Warszawska Opera Kameralna wojewodzka teatr, opera 4554,47 4565,64 4423,38 4719,22 79 63 5

Informacje dot. wynagrodzen (1-4) dodane po opracowaniu raportu. Odpowiedz udzielona po wyroku
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dn. 11.10.2019r.
Informacje dodane po opracowaniu raportu, na skutek btedu nie uwzglednione w pierwotnej wersji
raportu.
Wynagrodzenie zasadnicze. Po uwzglednieniu honorariéw za spektakle (okoto 270 rocznie) Srednie

wynagrodzenie pracownikow brutto w 2018 roku wyniosto 5058,21 zt (oSwiadczenia dyrektora Teatru
Syrena z dn. 12.11.2019r.).
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Raport PELNA KULTURA — PUSTE KONTA
Ogolnopolski Zwiazek Zawodowy Inicjatywa Pracownicza

Opracowanie: Komisje Zaktadowe OZZ Inicjatywa Pracownicza przy
Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski, Muzeum Historii Zydéw
Polskich POLIN, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, Teatrze
Powszechnym im. Zygmunta Hiibnera, Zachecie — Narodowej Galerii Sztuki

Warszawa, pazdziernik 2019

OZZ Inicjatywa Pracownicza

ul. Koscielna 4/1A, 60-538 Poznan
www.ozzip.pl
www.facebook.com/InicjatywaPracownicza/
mail: kontakt@ozzip.pl

telefon: 609 486 340

Ogolnopolski Zwigzek Zawodowy Inicjatywa Pracownicza zrzesza
pracownikoéw i pracownice bez wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy

i podstawe stosunku pracy (umowa o prace, spétdzielcza umowa o prace,
praca za posrednictwem agencji pracy tymczasowej, praca na umowy
cywilnoprawne i samozatrudnione — o ile osoby te same nie zatrudniaja
innych pracownikéw i pracownic).

Jesli jestes zainteresowany/a wstapieniem do zwigzku lub zatozeniem
komisji zaktadowej w swoim miejscu pracy/instytucji kultury, zapraszamy
do kontaktu!

Wiecej informacji: http://www.ozzip.pl/przystap-do-ip
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